
!"#$%#!& !%'&&()*+*, -),./*, 0)12345 6*4718/' 9: ;3<8=4*,4)// 5.412 ;36,*4> ?*+*, @ ?*)AB)6*4 9,/*4,*/ C*)/.,6 '' -*24 D3124)12/*,# -*24 ?*)AB)6#

(*)/* ! E7, F2//A'GGHHH#<I)B#5*GJ.</.4GK)<:LM"$NOG"$!&G$%G9:I;3<8.*4*,4)//I5.412I;36,*4>I?*+*,IFP!P&#2/:<

!"#$%&'()*+ ,"-./*0 $ 1# 2/345*)6*"(( 07*-.
2/86)*' 9):)6;
<7)33)+ =35-43"-.)* >&6(/8

,"-./*0 2/86)*;
?)"-.6768+ @-.A/*A)3

!"#$"%& !"3#B CD

'()*)+ ,(+"$)+ -(./0%1 2)%3.4$5 67 80#49%)+%($$ 1"%./ 802+)%: ;)*)+
-)104$(3+
EF;EG;HEIJ

!5* D&34)* K*)#)*B =)'-.LM('M5.*)* 0)* 9)"NO"8 C&7*"'#7' 760 >/*4)("68 =#:PB 8).( )' 67* 7#'
D)*4/7M)6; P/( 9)"NO"8 )"6 C.)#/B 0/' C&7*"'()6 /6 0") %3)"Q) O").(B 8).( )' "6 0)6 D)*4/7MB A"*0
/7M >)'')6 0/#"( 8)A&*:)6 760 "6 !3R)*6 760 K*&'-.5*)6; HEIJ 8":( )' S/ 83)"-. OA)" C.)#)6+
2/86)* 760 DT34)*'-.3/-.(; U)* >/" 8).T*( ,"-./*0 2/86)*; V60 )"6)# K7*'-.)6 6/#)6'
@-.A/*A)3;

U/' "'( 0)* M3&(() ?)"-.6)*B 0)* :"' O7* %/N'(A/.3 M3)"Q"8 W/*"4/(7*)6 M5* 0") 9$1? 8)O)"-.6)( ./(; @)"(0)# ./( )* /60)*)' O7 (76B 0/' ".6 "6 X()#
.L3(; ?)"-.6)6 4/66 )*; @-.6)33 "'( )* /7-.; X:)* 0/66 ./(() )* 0") 10))B )"6)6 2/86)*$C*"-4M"3# O7 O)"-.6)6; X7-. 0/' 4/66 )*; Y' "'( 6"-.( ')"6
)*'()* !"3#; Z7* 0)* )*'()B 0)* )"6 76[)**5-4:/*)' !)*("8'()33768'0/(7# ./(+ 0)6 HH; >/"; U/' "'( 676 #/3 0)* =):7*('(/8 0)' K7*'-.)6 6/#)6'
,"-./*0; 9)"NO"8 ./( )\(*/ )"6) 2/86)*$!)'(A&-.) /7M8)3)8(; U") @(/0( A"*0 [&33)* 2/86)*$P768*"8)* 760 2/86)*$@/(()* ')"6; U/' 2/86)*$
U)64#/3 A"*0 )6(.533( 760 0)* 2/86)*$=):7*('(/8 /7M 0)# 6)7)6 2/86)*$%3/(O 8)M)")*(;

V60 /# !*)"(/8B H]; >/"B 7# I^ V.* A"*0 %*)#")*) ')"6 M5* @-.A/*A)3' 2/86)*$!"3#; Y"6 !"3# M5* /33)B 0") 2/86)* )"6#/3 6"-.( "6 M56M @(760)6
/7''"(O)6 A&33)6B '&60)*6 "6 *&-4"8)6 _+J` >"67()6 )*3):)6; @)"6 8/6O)' 9):)6 "# 2/345*)6*"((; V60 0/' [&6 )"6)# W56'(3)*B 0)* [&* M56MB ')-.'
a/.*)6 6&-. 6"-.(' /# P7( ./(() #"( ,"-./*0 2/86)*;

b1*8)60A& "'( 0)* !/0)6 OA"'-.)6 0)6 =)6)*/("&6)6 8)*"'')6bB '/8( C.&#/' W*/4&AB D&*'"(O)60)* 0)' 9)"NO"8)* 2/86)*$D)*:/60)' 760
2/86)*$K)/7M(*/8()* 0)* @(/0( 9)"NO"8; Y"8)6(3"-. A&33() )* /6 0")')# ^; >/" O7* %*)'')4&6M)*)6O "# ?)"(8)'-."-.(3"-.)6 !&*7# 67* [)*'7-.)6
O7 )*43L*)6B A/*7# '& 3/68) 6"-.(' 3")M "# !/33 2/86)*; 9)"NO"8 M)")*() K/-.B >)60)3''&.6 760 )"6 :"''-.)6 @-.7#/66; 2/86)* A/* "##)* 0)*
@()"6 0)' X6'(&Q)'; Y*'( *)-.( 07*-. ')"6) N&'(.7#) Y"6[)*6/.#) 07*-. /33)*3)" N&3"("'-.) >T-.()8)*6) 760 0)6 2/86)*473( "6 K/R*)7(.; U/'
#/8 %&3"("4)*6 8)M/33)6B 0") 0/ W76'( O)3):*")*)6 /7M 0)# ,&()6 C)NN"-.; a768) 9)7() '-.*)-4() 0")')* 2/86)* /:;

V60 0)* /60)*) /7-.+ !56M @(760)6 )*6'(./M() Z":)3768)6(*)7) "# cN)*6./7'd $ @-.T6B 0/'' 0") Y3()*6 760 =*&Q)3()*6 '-.AL*#()6 [&#
2/86)*$,"68 [&6 a&/-."# P)*O "# cN)*6./7'; X:)* 0/' "'( 3/68) .)*; @)"(.)* A7*0) /# cN)*6./7' /7-. [")3 N&3"("'-. .)*7#)\N)*"#)6(")*(;
V60 0/' 2/86)*$a7:"3L7# .L(() #/6 :)"6/. [)*N/''(; U/'' @-.A/*A)3 5:)* 0)6 >7'"4)* '(&3N)*()B ./(() #"( 0)* C/('/-.) O7 (76B 0/'' 4)"6
S768)* >)6'-. HEE^ "6 9)"NO"8 #).* A/' #"( 2/86)* /6M/68)6 4&66(); bX:)* 8)*/0) 0/' ./( #"-. 8)*)"O(bB '/8( @-.A/*A)3; b1-. A&33() )"6M/-.
#/3 )"6)6 e2/86)* M5* U7##)e /7'N*&:")*)6;b X3'& ./( )* '"-. 0)# K7*'-.)6 [&6 0)* @)"() 8)6L.)*(B #"( )"6)* >)68) C"6()B S)0)* >)68)
>"''(*/7)6B @-./:)*6/-4 760 P)*/7'M&*0)*768;

U)66 )"6)' 8)M")3 ".# /6 0)# W)*3 0)66 0&-.+ U")')' *&(O"8) b1-. :"6 )"6 =)6")f !5* #"-. 8)3()6 /60)*) ,)8)36fb 0)' ?AT3MSL.*"8)6; @&A/'
4)66( /7-. )"6 %764 0)' HI; a/.*.760)*('; @& M&*0)*( #/6 0") X3()6 .)*/7'B 3L''( @-.73*)4(&*)6 /7'("-4)6B Y3()*6 [)*OA)"M)36 760 %*&M)''&*)6
)*:3/'')6; X7-. A)66 #/6 6&-. 6"-.(' 8)3)"'()( ./(; U/' 4/66 '-.")M 8).)6; V60 :)" 0)6 >)"'()6 8).( 0/' /7-. '-.")M; 2)"3 '") 0") W7*[) 6"-.(



!"#$%#!& !%'&&()*+*, -),./*, 0)12345 6*4718/' 9: ;3<8=4*,4)// 5.412 ;36,*4> ?*+*, @ ?*)AB)6*4 9,/*4,*/ C*)/.,6 '' -*24 D3124)12/*,# -*24 ?*)AB)6#

(*)/* " E7, F2//A'GGHHH#<I)B#5*GJ.</.4GK)<:LM"$NOG"$!&G$%G9:I;3<8.*4*,4)//I5.412I;36,*4>I?*+*,IFP!P&#2/:<

,)/% <"7 =/)705

'./>0%>)# )%>).4$ :)(+)+ 802+)% <"7
;)*)+5 -(./0%1 ? 67 80#49%)+%($$ 1"%./
802+)%: ;)*)+
2/86)* N&3/*"'")*(; K)*)"(' #"( IH a/.*)6 ;;;

6:$ -(./0%1: -6@A )(+ ;)(B<(2)% -6@AC
')/+:9./$) D3% 1)7 E3%0*)+1 <"7
802+)%?FG4#":
Y"6 N//* 9)"NO"8)* C/\"' (*/8)6 0") X7M'-.*"M(
;;;

8)#$)+:./HBI)%5 J%)( :K./:(:./)
A):07$49+:$#)% (+ )(+)% L"::$)##"+2M 1()
+3./ #K+2:$ +(./$ I)%$(2 (:$
V6()* 0)# 'N)**"8)6 HE; a/.*.760)*( ;;;

@-.A/*A)3 #"( 0)# 9)"NO"8)* 2/86)*$2)*:)$
>&("[;
!&(&+ ,/3M a734)

4*")8)6 760 A"*43"-. /6 '"-. /*:)"()6B 0/'' /7' 0)# =)6") /7-. )"6 X*:)"()* A"*0; X7-. ,"-./*0 ./( .)*7#8))")*( "6 ')"6)* a78)60B 0")
Z"4&3/"'-.73) 8)6/7'& *7.#3&' [)*3/'')6 A") 0") C.&#/''-.73); V60 :)" >/6-.)# #7'' #/6 '"-. /7M ')"6) X7(&:"&8*/N.") [)*3/'')6B A& )*
6/(5*3"-. )"6"8)' O7*)-.(8)'-.A"60)3( 760 ."68):&8)6 ./(B 0/#"( )' O7 ')"6)# @)3:'(:"30 N/''();

>"( I`B '-.*)":( )*B ')" )' K))(.&[)6' b!"0)3"&b 8)A)')6B 0)* ".6 /7M 0)6 2)8 8):*/-.( ./(()B 0)6 )* M&*(/6 8).)6 A&33(); V60 8"68; U)6 )"6)6
9).*#)"'()* :*/-.() )* O7* D)*OA)"M3768B :)"# C.&#/'4/6(&* M/60 )* )"6)6B 0)* #"( ".# 7#O78).)6 A7''(); V60 '& 4/66 C.&#/' W*/4&A /6
0")')# >"((A&-. A")0)* :)(&6)6B A/' 9)"NO"8 "# a/.* HEIJ A&.3 '& :)'&60)*' #/-.( 76()* 0)6 2/86)*$@(L0()6+ bP")* ./( )* ')"6 ,5'(O)78
)*A&*:)6B "6 0")')* @(/0(;b

K)4/66(3"-. A&33() )* .")* /7-. :)*5.#( A)*0)6; X:)* #/6 4/66 6"-.( "##)* /33)' ./:)6; X:)* 0/'' 9)"NO"8 760 U*)'0)6 '"-. HEIJ '&
[).)#)6( O7 2&*( #)30)6B '-.)"6( 0") 2/86)*$=)#)"60) O7 :))"60*7-4)6; !5* 0") 8/: )' "6 0)* D)*8/68)6.)"( #)"'( 67* K/R*)7(. 760
>56-.)6 760 D)6)0"8;

>"( D)6)0"8 M"68 0)* 43)"6) g3"N /7-. /6B 0)6 0") a&7*6/3"'()6 /# >"((A&-. ').)6 07*M()6B )"6
43)"6)* X7''-.6"(( 0)' @-.A/*A)3$!"3#' b,"-./*0 $ 1# 2/345*)6*"(( 07*-. 2/86)*' 9):)6b; c0)*
A/* )' 0") D"33/ 2/.6M*")0d Z&-. :3"): 0/' '4"OO)6./M(; >"( 2/345*)6 "# A)"()*)6 @"66 ./( )' 0)*
/3(8)A&*0)6) W&#N&6"'( '-.&6 O7 (76+ Y* (*L7#( [&6 ')"6)* >7')B 0)64( 5:)* 0/' 2)":3"-.) "6 0)*
>7'"4 6/-. $ 760 )*A)-4( :)" ')"6)* g&'"#/ )"6 !)7)*A)*4 0)* Y"M)*'7-.(; 2/' ".6 0/66 "6 )"6)6
@(*70)3 0)* Y*"66)*768)6 760 K)8)86768)6 '(5*O(; X:)* /7-. "6 0/'B A/' @-.A/*A)3 /6 0)# W)*3
M/'O"6")*(; U)66 #"( ')"6)* P/3(768 A/* ,"-./*0 /7-. /60)*' /3' /60)*) 8)M)")*() W&#N&6"'()6
')"6)* ?)"(B #&0)*6)6 W56'(3)*6 6L.)*B )"6) X*( ,&-4)*; U)* 0/66 /7-. '& ')"6) @&*8)6 #"( 0)#
=)30 760 #"( 0)6 D)*).*)*"66)6 ./(();

2/' 0/66 HEE^ "6 0)* >&*"(O:/'()" O7 ').)6 A/*B ./( /7-. C.&#/' W*/4&A M/'O"6")*(; U/ A7*0)
/7-. M5* 9)"NO"8 )*'( #/3 '"-.(:/*B 0/'' /7-. /7M 2/86)* S768)B M*"'-.) 760 /6'N*7-.'[&33)
@"-.(A)"')6 #T83"-. '"60B 0") 0/' W*"("'-.) 6"-.( /7''N/*)6; V60 0/'B '& 0)7()( W*/4&A /6B ')"
A&.3 0/' Y"8)6(3"-.)B A/' 9)"NO"8 /7'#/-.(; P")* #7''() '"-. 0)* K7*'-.) '()33)6 $ .")* A7*0) )*
6"-.( )"6M/-. /68)."##)3(;

U/' Y*'()B A/' @-.A/*A)3 M*)"3"-. #/-.()B /3' )* 0") 10)) #"( 0)# 2/86)*$!"3# ./(()B A/* 6"-.( 0)*
X6*7M "# cN)*6./7' &0)* "# =)A/60./7'B '&60)*6 )"6)* "6 K)*3"6; bK)" #)"6)# 87()6 /3()6 !*)760
=/*R @-.#/3O3;b U)* ./(() #"( ')"6)* K/60 @N))0#T"4 HEE^ /7-. 0") 2/86)*$X7''()33768 "6 0)*
>K #7'"4/3"'-. /7M8)#"'-.(; V60 )"6)6 2/86)*$C"()3 ./(() 0)* ="(/**"'( /7-. '-.&6 "# %*&8*/##+
0)6 2/345*)6*"(( /7M 0)* Y$="(/**); U)* A"*0 0)6 2/86)*$!"3# 76()*#/3)6; @& 0/'' '-.&6 S)(O( 43/*
"'(B 0/'' 0")')* !"3# *&-4"8 A"*0;

!)*("8 A)*0)6 '&33 )* /7-. *)-.(O)"("8B [)*'N*"-.( @-.A/*A)3; ,760 G;GEE ?)"-.6768)6 '"60 '-.&6 /68)M)*("8(; bX33)' #"( 0)* P/60bB '& @-.A/A)3;
bX:)* 0") @-./33#/7)* `;EEE A)*0)6 A"* /7-. 6&-. 46/-4)6;b =)/*:)"()( A"*0 /7-. :"' 'NL( "6 0") Z/-.(; F`;EEE Y7*& !T*0)*768 8":( )'; U)*
>U, ./( 0/:)" 8).&3M)6B 0/' %*&S)4( :)" 0)* >"(()30)7('-.)6 >)0")6MT*0)*768 07*-.O7')(O)6; 1# %*&8*/## 0)' >U, "'( 0)* _$>"67()6$!"3#
/7-. #).*M/-. "6 0)* 2/86)*$2&-.) )"68)N3/6(B [)*'N*"-.( 2"6"M*)0 WT6"8B ,)0/4("&6'3)"()*"6 [&6 >U, !)*6').)6;

C.&#/' W*/4&A A56'-.( '"-. 0)6 !"3# 6/(5*3"-. /7M UDUB 0/#"( ".6 '"-. /33) hS768)6i 2/86)*$
D)*).*)* #"( 6/-. P/7') 6).#)6 4T66)6; V60 0") @(/0( A"*0 [&33; U/' 9)"NO"8)* Y\N)*"#)6(B
2/86)* [&# /3()6 K&#:/'( O7 :)M*)")6 760 "6 S768)6 M*"'-.)6 X6'L(O)6 O7 "6'O)6")*)6B 8).(
/7M; U)* b,"68 M5* W"60)*b "'( /7'[)*4/7M(;

D&34)* K*)#)* *)-.6)( /33)"6 A)8)6 0)' 2/86)*$a/.*)' #"( IEE;EEE O7'L(O3"-.)6 K)'7-.)*6 "6
9)"NO"8; X7-. 0") 5:)**)8"&6/3) %*)'') "'( .)33A/-.B A") )' '-.)"6(; bj:)* GEE K)"(*L8) O7
76')*)# 2/86)* ./:)6 A"* '-.&6bB M*)7( '"-. 0)* >/*4)("68$>/66; V60 A)66 6/(5*3"-.
5:)**)8"&6/3) >/8/O"6) 760 ?)"(768)6 [&6 0)# :)'&60)*)6 2/86)* "6 9)"NO"8 :)*"-.()6B 0/66
/6"#")*( 0/' 07*-./7' )"6"8) ,)"')37'("8);

V60 /7-. 0/' #"( 0)* 2/86)*$=):7*('(/8'M)")* /7M 0)# ,"-./*0$2/86)*$%3/(O '-.)"6( O7
43/NN)6B (*&(O 0)' D)*O78' 07*-. 0)6 2"6()*;

X:)* A)* )"6)6 A"*43"-. *&-4"8)6 2/86)* ').)6 A"33B 0)* 4/66 '"-. 0)6 H]; >/" [&*#)*4)6+ V#
I^ V.* "'( !"3#N*)#")*) M5* b,"-./*0 $ 1# 2/345*)6*"(( 07*-. 2/86)*' 9):)6b "#
?)"(8)'-."-.(3"-.)6 !&*7#;

AAA;*"-./*0$A/86)*$M"3#;-&#


